SMYSL NASI CINNOSTI...

a jak realizovat jeho naplnovani v ramci
strategického programu GreenUp 2027

Ekologicka transformace je snaha uvést v soulad
lidsky pokrok a ochranu zZivotniho prostredi.

Vyvijime a zavadime feseni na mistni urovni, ktera
chrani Zivotné dulezité zdroje pred znecistovanim
a vycerpanim, jakoz i technologie pro dekarbonizaci
v bézném zivoté i vyrobni sfére, abychom se dokazali
prizplsobit dopadim zmény klimatu.

Na celém svété se pri respektovani mistni kultury
snazime zlepsSovat zdravi a kvalitu zZivota lidi.

Ve Veolii se zabyvame ekonomickymi, socialnimi

a environmentalnimi problémy komplexné
ve prospéch co nejvice lidi.
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,SMYSL NAST CINNOSTI

JEVYJADRENIM NASI AMBICE:
BYT UZITECNI PRO SPOLECNOST

A USILOVAT O SLADENI LIDSKEHO POKROKU

A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI*

ESTELLE BRACHLIANOFF
CHIEF EXECUTIVE OFFICER OF VEOLIA

Jak to celé vzniklo

Veolia, opirajici se o své presvédceni, ze by
podnikatelska sféra méla hrat uzitecnou roli pri
napliovani spolecenskych potreb, byla jednou
z prvnich francouzskych firem, které se
rozhodly definovat smysl své ¢innosti.

Poté, co se aktivné zapojila do akademické

i vefejné debaty o téchto tématech a prispéla
do Notatovy-Senardovy zpravy, jejiz autofi
zavedli pojem ,,corporate purpose” neboli
smysl| ¢i podstata podnikani, si skupina
uvédomila, Ze kazda firma je mozaikou
nejriznéjsich zajma, které museji byt pfi
sdileni vytvarenych hodnot spravedlivé
zohlednovany.

Formulovani smyslu cinnosti Veolie je
vysledkem dlouhodobého usili a doposud
nevidané spoluprace napfic rliznorodymi
skupinami — od fidicich organ0 spolecnosti,
pres zaméstnance a jejich reprezentanty, Vybor
pratel a nezavislych odbornikl az po zdkazniky
a vefejnost.

Vymezeni a formulace smyslu cinnosti Veolie
byly pfijaty spravni radou a predstaveny na
valné hromadé akcionaf(i dne 18. dubna 2019.

Soustiedime se na ctyfi

zakladni otazky:

o Cim je Veolia uzitecna pro
spolecnost?

e Jaké je jeji poslani?

o Cim se odli$uje od ostatnich
firem?

S kym a jak sdili vytvarené
bohatstvi?

Smysl nasi ¢cinnosti — Veolia
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SMYSL NASI CINNOSTI
V PRUBEHU LET

2019

V dubnu roku 2019 spravni rada Veolie schvalila smys| své Cinnosti
neboli svoji podstatu, ¢imZ se Veolia stala jednou z prvnich
francouzskych spolecnosti, které takovyto krok prijaly.

2020

Aby skutecné naplfovala smysl své ¢innosti, pfihlasila se Veolia k tzv.
mnohostranné vykonnosti, kde priklada stejnou vahu ekonomické,
financni, obchodni, socialni, spolecenské i environmentalni roviné
vykonnosti. Tento pfistup se stal soucasti jejiho strategického
programu Impact 2023.

2023

Veolia predstavila zkracenou verzi smyslu své ¢innosti s cilem
priblizit jej zaméstnanclm, zdlraznit prvky, které jsou klicové pro
véechny zucastnéné strany, a predevsim podporit, posilit

a akcelerovat jeho naplfiovaniv praxi.

Viysledek se dostavil: smysl cinnosti skupiny zna 70 % zaméstnancli
(oproti roku 2022 narlist 0 10 %).

2024

V ramci svého nového strategického programu GreenUp 2027
se Veolia zavazala ke spInéni jesté vyssich cilovych hodnot
vykonnostnich ukazatelG.




ZKRACENA VERZE SMYSLU NASi CINNOSTI
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PLNA VERZE
SMYSLU NASI CINNOSTI

Smyslem cinnosti Veolie je prispivat k lidskému pokroku pfijetim pevného zavazku plnit
cile udrzitelného rozvoje stanovené Organizaci spojenych ndrod{ a tak prispét k lepsi

a udrzitelnéjsi budoucnosti pro vsechny. S timto vychozim zamérem si Veolia vytycila své
poslani, kterym je ,péce o svétové zdroje“ prostrednictvim jejich aktivit v rdmci
environmentalnich sluzeb.

Ve Veolii jsme presvédceni, Ze pokracovat v rozvoji lidstva je mozné pouze tehdy, pokud

k ekonomickym, socialnim a ekologickym problém0m budeme pristupovat jako

k nedélitelnému celku. Toto krédo je hluboce zakorenéné jiz v historii spolecnosti, ktera jiz
od svého vzniku v roce 1853 ukazuje svétu, Ze pristup k pitné vodé je zakladni a nezbytnou
soucasti vefejného zdravi a kvality Zivota.

V ramci nasi soucasné cinnosti ve vodohospodarské oblasti, energetice a odpadovém
hospodarstvi nabizime nasim zakazniklim ve verejné i soukromé sfére na celém svété
feseni, kterd usnadnuji pristup k zakladnim sluzbam a pfirodnim zdrojim a ktera tyto
prirodni zdroje Ucinné chrani, vyuzivaji a recykluji. Snizovani vlastni ekologické stopy

i ekologické stopy nasich zdkaznikd je hlavnim cilem naseho podnikani a jeho
ekonomického nastaveni.

Jsme spolecnost, ktera je soucasné lokalni i globalni, s vysokou trovni technického know-
how a pracovni sily, spolecnost, ktera stavi na dlouhodobych zavazcich. Pro nase zakazniky
jsme zarukou dlouhodobych vysledkd, k ¢emuz vyuZivame nasich letitych zkuSenosti,
kvality nasich sluzeb a nasi vysoce rozvinutou schopnost inovace.




Vytvafime pracovni prostredi, kde vedle bézného financniho ohodnoceni a péce o zdravi
a bezpecnost zaméstnancl miZe kazdy najit smysl své prace, mit pocit uspokojeni ze
spolecnych vysledkd a dosahnout osobniho naplnéni.

Rozvoj schopnosti nasich zaméstnanct, z nichz vétsina jsou manualné pracujici délnici
a technici, zajistujeme prostrednictvim skoleni. Spoléhdme na odpovédnost

a samostatnost zaméstnanctl na vsech drovnich a ve viech zemich a podporujeme
profesni rovnost mezi muzi a zenami.

RovnéZ podporujeme spolecny dialog —zejména u zastupct odbord —, jenz napomaha
tomu, aby zameéstnanci prijali kolektivni plany za své.

Veolia vsude, kde plisobi, vzdy dodrzuje platné zakony a predpisy a zaroven vydava

a prosazuje Cetné etické predpisy, sestavované v souladu s firemnimi hodnotami, jako
je odpovédnost, kolektivni spoluprace, respekt, inovace a zaméreni na zakaznika.

Své vedouci pracovniky a manazZery si proto vybira na zakladé jejich schopnosti
reprezentovat a respektovat vsechny jeji zavazky a hodnoty.

Prosperita Veolie je zaloZena na jeji uzitecnosti pro vsechny zucastnéné strany v rdiznych
zemich, kde plsobi: to je dlvod, pro¢ musi byt schopna spolupracovat se vsemi vefejnymi i
soukromymi subjekty (zakazniky, akcionafi, zaméstnanci, dodavateli, soucasnym
obyvatelstvem i budoucimi generacemi). Jeji vykon je tedy nutné hodnotit v rliznych
rovinach, které jsou pro tyto réizné skupiny dilezité. Kazdé z téchto rovin vénuje spolecnost
stejnou pozornost a v kazdé z nich vyzaduje pInéni stejné vysokych standardd.

Toto je cesta, kterou se Veolia pripravuje na budoucnost, chrani Zivotni prostredi a reaguje
na zivotné dllezité potreby lidstva.
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SAZIME NA POKROK, KTERY SDILIME

S OSTATNIMI V JEJICH PROSPECH

Veolia chce byt ve své ¢innosti oteviena
vici vsem zucastnénym stranam,

a proto s nimi pravidelné komunikuje

a spolupracuje na mistni, regionalni,
narodni i mezinarodni Grovni.

V zasadé ziucastnéné strany mlizeme
rozdélit do péti kategorii: zaméstnanci,
zakaznici, akcionafi, spolecnost

a planeta, a pro skupinu je zcela zasadni
je identifikovat, poznat je, naslouchat
jim a porozumét jim.

Veolia jim chce aktivné naslouchat,
zahrnout je do svého rozhodovani,

je-li to je trochu mozné, spolupracovat

s nimi a informovat je o dopadech svych
¢innosti na nejrizné;si sféry Zivota.

Cilem takového upeviovani vztahd se
z(castnénymi stranami je urychleni
ekologické transformace v realném
Zivoté.

»yNeékdo hovori
o permanentni revoluci,
pro Veolii je to ale spis
permanentni koalice.

Laurent Obadia
naméstek generalni feditelky
pro zticastnéné strany a komunikaci

« Ustiedni organy statni spravy

« Orgény mistni samospravy, dozorové
organy

« Obcané, organizace obcanské spolecnosti

+ Volené organy a instituce

+ Konkurenéni firmy

« Poskytovatelé sluzeb (sub/dodavatelé)

+ Nadace a sdruzeni

+ Zaméstnanecké a odborové organizace

« Financni a nefinancni ratingové agentury

« Vybor pratel a nezavislych odbornik(

+ Akademicka obec, univerzity, vysoké

a stredni skoly (studenti)

Partnefi (spoleensky odpovédné firmy,

start-upy, vyzkumné Ustavy)

« Vefejné minéni (priizkumy, odvétvové

zpravy)

Think tanky / ndzorové autority

« Média (televize, rozhlas, tisk, internet,
socialni sité)



« Ekologické organizace
« Asociace a nadace/nadacni fondy
+ Mezindrodni a evropské instituce
« VIady (¢lenskych i neclenskych statd OECD)
« Nadnarodni organizace a instituce (OSN,
OECD, MMF, GRECO atd.)
L- Obcané a zejména pristi generace

NASE
MNOHOSTRANNA
VYKONNOST
VE PROSPECH
ZUCASTNENYCH

STRAN

« Zaméstnanci, ucnové, stazisté,
studujici pfi zaméstnani (skupiny,
zény a obchodni jednotky)

+ Odbory / zastupci zaméstnanci

I_. Uchazedi a byvali zaméstnanci

« Méstské a obecni lGfady _l
» Vyrobci a terciarni sektor
(vyznamni zékaznici, mistni
aktéri)
. Staty
« Spotrebitelé, zemédélci,
koncovi uzivatelé

| « Potencialni zakaznici

« Akcionafi a predstavitelé skupiny—l

« Investofi / udrzitelné investovani

 Banky / pojistovny a pojistovaci
zprostredkovatelé

« Statutarni / externi auditofi

L Dalsi financni partnefi

Smysl nasi ¢cinnosti — Veolia
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SPOLUPRACUJEME
SE ZUCASTNENYMI STRANAMI

Ekologicka transformace vyzaduje hlubokou proménu podnikani tak, aby firmy
byly schopné realizovat zmény, které potrebuje spolecnost jako celek. To vyzaduje
inovace: firmy museji nachazet nové zptsoby komunikace s okolim, nové metody
sledovani a naslouchani, nové formy spoluprace s druhymi a nové cesty, jak
prispivat k mistnimu rozvoji. To je predpokladem tispésné nabidky reseni, jez jsou
skutecné piinosna pro vsechny a ktera firmé zajisti prosperitu.

Na pddorysu socidlniho dialogu se zaméstnanci a jejich predstaviteli se Veolia pred
deseti lety rozhodla zahrnout do této diskuse i predstavitele obcanské spolecnosti
a dalSich skupin. Se zamérem vybudovat féorum kritického mysleni tak v roce 2013
vytvorila Viybor pratel a nezavislych odbornikd, jehoz tkolem je seznamovat vedeni
skupiny s kritickymi postoji a nazory obcanskych sdruzeni, verejnych instituci,
akademickeé obce ¢i korporatnich partnerii na strategicka témata souvisejici se
smyslem cinnosti skupiny a jeji socialni, spolecenskou a environmentalni
odpovédnosti.

Ve snaze posilit tento dialog ve vSech zemépisnych oblastech, kde piisobi, ve viech
svych podnicich, ale i v ramci regionalnich smluvnich vztahd, a vyuzit jej

k akceleraci své mnohostranné vykonnosti Veolia pripravila a zavedla kooperacni
program ,,+1, za ekologii v praxi‘.

Jedna se o zcela novou metodiku dialogu se zicastnénymi stranami

o problematice ekologické transformace. Cilem je zahdjit otevienou diskusi

a debatu mezi skupinami a aktéry z nejrliznéjsich prostredi, a podporit tak jejich
spolupraci pfi zavadéni feseni, ktera budou pfinosna pro co nejvice lidi.

Metodu +1, predstavenou jako format ,,open source®, mohou ke svému prospéchu
vyuZzit i jiné firmy nebo organizace. Lze ji pfizpGsobit podle nejriiznéjsich kontextd,
zemépisnych oblasti i témat. Uplatnéni nasla v zakazce realizované Veolii (Arianeo,
novy zavod na vyrobu zelené energie pro metropolitni oblast Nice) a byla vyuzita

i pri tvorbé strategického programu GreenUp 2027.



Pfi tvorbé nového strategického programu Veolie GreenUp 2027 se do
konzultaci s vyuzitim metody +1 zapojilo vice nez 200 zlicastnénych stran

Veolia vyuzila metodu +1 ke konzultacim se zicastnénymi stranami pfi pfipravé svého
strategického programu pro obdobi do roku 2027. Konzultace probihaly na mistni drovni

a osobné v osmi pilotnich zemich zastupujicich zony (Australie/Novy Zéland, Kolumbie, USA,
Francie, Italie, Japonsko, Ceska republika, Spojené kralovstvi), a to v soucinnosti se zastupci
zaméstnancll z francouzské a evropské centraly.

Tii pracovnich panell se zlicastnilo pfes 200 prizvanych zastupcd s cilem sladit prioritni
ocekavani viech péti kategorii zicastnénych stran. Mezi tato prioritni ocekavani patfi
zmény podnikatelskych modeli a pfedpisti, mistni ukotveni feseni a spoluprace

a konecné zvySovani povédomi a mobilizace nejriiznéjsich mistnich aktéra.

,Posilovdni dialogu se ziicastnénymi stranami je pro nds klicovou prioritou. Je pred ndmi tikol
etablovat se na lokdlni trovni a prizpiisobit nase feseni konkrétnim potrebdm prislusnych
regiondi. +1 je skvély ndstroj presné pro tenhle tcel.

Pavel Micka,

feditel pro ekologickou transformaci, vykonnost a inovace pro stfedni a vychodni Evropu

Podle metody +1
vzniklo

B@@q}' zemépisnych oblasti
vybort

Zapojilo se

Metodu +1 si stahnéte z veolia.com/plusl

Smysl nasi ¢cinnosti — Veolia
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HLEDAME
ROVNOVAHU

Smysl nasi ¢innosti je formulovan tak, aby odrazel dlouhodobé cile a byl pro
nas kompasem, ktery ndam pomahd nastavit spravny kurz a udrzet jej

v dlouhodobém horizontu. Jde o postoj k pokroku, ktery se dotyka viech
zaméstnancl skupiny a pfinasi prospéch viem ztcastnénym stranam. Je
realizovan prostrednictvim strategického programu GreenUp 2027, za nimz
stoji vize mnohostrannych vykonnostnich ukazatel(, kde pfikladame stejnou
vahu jak ekonomické, financni a obchodni, tak i socidlni, spolecenské

a environmentalni roviné. Veolia hodld udavat smér v oblasti ekologické
transformace.

Cile udrzitelného rozvoje OSN (tzv. SDGs)
Veolia se na rliznych drovnich podili na kazdém ze 17 cilli a na 14 z nich ma pfimy dopad.
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it ekologickou trap,
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Dekarbonizace  Usporavody
Transformace nasich a opétovné
zafizeni vyuivani
) 2drojii  Odstrafiovani
Delarbonizace znecisténi,

nizenemist biodiverzita

scopela2

" Dekarbonizace
i unasichzdkaznik

s predpisy B oped
:L e
) inovartkristu
NASE POCINY /
podpora MNOHOSTRANNA )
VYKONNOST PRO Spokojenost

aspotiebitel:

-

GreenUp
2027

Nzvvz

1

. Ziskovost
Angaiovanost

zaméstnanci
- Schopnost
Diverzita investovat
4 N ainkluze
% i 4 Navratnost
o . akvalita fvota investic
J‘) . 0L iy

-1
1.
a

al .l o
Nase ziéastnéné strany Nase poéiny Nase zavazky Nasecile
L L L

5 zucastnénych stran: zaméstnanci, zékaznici, akcionafi, spolecnost a planeta. \
5 zavazku: predstavuji roviny, v nichZ je tfeba hodnotit vykonnost Veolie,

a opakovanim klicovych bod{ formuluji jeji sméfovani v kazdé z nich. Jsou
provazany s Cili udrZitelného rozvoje OSN.

15 vykonnostnich cil: upfesiuji prioritni ¢innosti skupiny v jednotlivych

rovinach vykonnosti, odrazeji smysl jeji cinnosti a umozriuji obchodnim

jednotkam pfihlasit se k jednotnému pristupu pfi jeho realizaci v souladu

s aktualnimi potfebami v praxi.

ti — Veolia

si ¢innos

Smysl na
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GreenUp 2027, VEOLIA SE ZAVAZALA

K VYKONNOSTNIM UKAZATELOM

Smysl innosti Veolie a jeji hodnoty jsou majakem aktivit celé skupiny, ktera chce byt prospésna pro

vsechny zlcastnéné strany.

Pfi rozhodovani na nejvyssi trovni i v jednotlivych obchodnich jednotkach, at uz se jedna o rozpocet,
dialog o vykonnosti, rozhodovani o realizaci zasadnich projektt nebo cinnosti ¢i o variabilnim
odménovani pracovnikd, se vzdy vychazi z posouzeni viech péti rovin vykonnosti a 15 prioritnich cild
strategického programu pro obdobi do roku 2027, ktery je pfedstaven dale.

Pro kazdy prioritni cil byl stanoven jednak ukazatel a jednak cil pro rok 2027, pficemz tyto ukazatele,
které odrazeji aktualni stav napliiovani smyslu ¢innosti v celé skuping, se budou kazdorocné

vyhodnocovat.
VYKONNOST VYKONNOST
V ENVIRONMENTALNI OBLASTI V SOCIALNI OBLASTI
N /2 N /2
A4
Dekarbonizace Zdravi, bezpecnost a kvalita Zivota

- sniZeni emisi scope1a2
© Ukazatel: snizeni emisi sklenikovych
plynd scope1a 2
© Referencni hodnota 2021: 35,5 Mt ekv. CO,
© Cil 2027: -18 % oproti 2021

\ 2
N4

Dekarbonizace —transformace nasich
zafizeni (véetné odklonu od uhli
a zachycovani metanu)
© Ukazatel: investice do dekarbonizace
© Cil 2027: celkem 600 mil. eur
v obdobi 2024-2027

N /2

B Vv
Uspora vody a opétovné
vyuzivani zdroju
© Ukazatel: Uspora pitné vody
© Referencni hodnota 2023: 1.4 mld. m*
® Cil 2027: > 1.5 mld m?

N /2

Vv
SniZovani znecisténi - Biodiverzita

© Ukazatel: Ochrana biodiverzity na
vybranych provozech
® Referenéni hodnota 2023: 59% pokrok

v realizaci planii na snizeni dopadu

na zivotni prostredi a biodiverzitu

na vybranych provozech (scope k 1. 1. 24)
© Cil 2027: > 85%

® Ukazatel: frekvence pracovnich traz(
® Referenéni hodnota 2023: 4,95
® (il 2027: < 4,1

A2

w

Diverzita a inkluze

© Ukazatel: podil Zzen ve vedeni skupiny
® Referenéni hodnota 2023: 25,6%
® Cil 2027: > 30%

N 2

v
AngaZovanost zaméstnancil
® Ukazatel: mira angazovanosti
zaméstnancd
© Referencni hodnota 2023: 89%
® Cil 2027: 285%

VYKONNOST
V OBCHODNI OBLASTI

\ 2
v

Dekarbonizace u nasich zakaznikt —
scope 4

® Ukazatel: odbourané emise sklenikovych
plynii

® Referencni hodnota 2023: 13,8 Mt ekv. CO,

® Cil 2027: 218 Mt ekv. CO,



N 2

v
Vyutzivani inovaci k riistu
® Ukazatel: riist obratu v prioritnich
segmentech (energie, vodarenské
a Cistirenské technologie, nebezpecny
odpad)
@ Referenéni hodnota 2023: 20,6 mld. eur
® Cil 2027: 2 5% slozena roéni mira ristu
(CAGR) oproti 2023 (pfi stalych cenach
energii a stalych sménnych kurzech, bez
naplanovanych prodeju aktiv k 1. lednu
2024)

N /2
N4
Spokojenost zikazniki a spotiebitelt
® Ukazatel: mira spokojenosti zakaznikd
podle metodiky Net Promoter Score
(skore a zahrnuty obrat)
® Referencni hodnota 2023: n/a
® Cil 2027: 2 30 pii zahrnuti 80 % obratu

VYKONNOST V EKONOMICKE
A FINANCNI OBLASTI

N 2

A4
Ziskovost

® Ukazatel: Cisty konsolidovany
hospodarsky vysledek skupiny
@ Referenéni hodnota 2023: 1,335 mil. eur
® Cil 2027: ~10 % (stabilni sménné
kurzy 2023)

N /2

v
Schopnost investovat
® Ukazatel: volné penézni toky
® Referenéni hodnota 2023: 1,683 mil. eur
® Cil 2027: Kazdorocni cil

N 2

\'4
Navratnost investic

® Ukazatel: ROCE po zdanéni (vynosnost
dlouhodobého kapitalu)

® Referenéni hodnota 2023: 8,3 %

o Cil 2027: Kazdorocni cil

Ukazatel: pocet obyvatel vyuZivajicich
inkluzivni feSeni pfistupu k vodé nebo
hygienickym sluzbam v ramci smluv
Veolia

Referenéni hodnota 2023:

Cil 2027:

Ukazatel: podil kladnych odpovédi na
otazku ohledné etiky a souladu s pfedpisy
v prizkumu Voice of Resourcers
Referencni hodnota 2023:

Cil 2027:

VYSLEDKY PROGRAMU IMPACT 2020-23

Diky transformaci zpGsobu nasi
c¢innosti opirajici se o kolektivni
dynamiku se nam podafilo splnit nebo
dokonce prekrocit vétsinu cill
strategického programu pro obdobi let
2020-2023 (Impact 20-23).

Do roku 2023 doslo oproti roku 2019
k vyraznému poklesu frekvence trazd
s naslednou pracovni neschopnosti

z 8,1 na 5. Ve stejném obdobi vzrostl
pocet lidi vyuzivajicich inkluzivni
vodovodni a kanalizacni systémy

0 24 % a nase pfijmy ze zpracovani

a vyuziti nebezpecnych odpadi se
témér zdvojnasobily, kdyz v roce 2023
dosahly 4,2 mld. eur v porovnani

s 2,5 mld. eur v roce 2019.

Smysl nasi ¢innosti — Veolia
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ZAPOJENI
NA VSECH UROVNICH

Rizeni a podpory celé koncepce smyslu &innosti Veolie se od samotného vzniku
az po uvadéni do praxe ujalo nejvyssi vedeni spolecnosti. Jako vysledek
fizeného Usili a bezprecedentni spoluprace se promita do veskerych nasich
rozhodnuti a krokd.

Veolia vybudovala koordinacni a fidici systém, ktery podporuje celou skupinu
v jejim smysluplném, sjednocujicim a transformativnim procesu.

Spravni rada
schvalila znéni smyslu ¢innosti

a ukazatele a sleduje jejich fadné
plnéni, pfedevsim prostrednic-
tvim pracovniho vyboru.

Vykonny vybor a fidici vybor
monitoruji formulaci a ukazatele
a rozhoduji o pfidélovani
prostredkd.

Vybor piatel a nezavislych
odborniki je pravidelné zadan
o kritické posouzeni postoje
spolecnosti, ¢imz ji pomaha
udrzet si spravny kurz.

Pracovni fidici vybor,
sestaveny z clend vykonného
vyboru a funkénich utvard,
odpovida za koordinaci

a podporu pfistupu v ramci
skupiny.

Oddéleni strategie a inovaci
fidi strategii Veolie ve vztahu
ke vsem rovinam vykonnosti

v souladu se smyslem c¢innosti
skupiny.




Rizeni prioritnich cil&i skupiny:
Kazdy z il v jednotlivych rovinach vykonnosti je fizen jednim gestorem z vykonného
vyboru a koordinatorem cile.

Jmenovani gestofi z vykonného vyboru maji za tikol podporovat cile skupiny z nejvyssi
Urovné.

Koordinatofi cilii:
« vypracuji strategii pInéni cile,
» navrhuji realizaci této strategie v prislusnych provoznich a funkénich Gtvarech
a oddélenich,
« podileji se na navrzich a analyzach akénich plant a sleduji a podporuji jejich provadéni,

« shrnuji ukazatele jednotlivych rovin vykonnosti na trovni skupiny.

Sit referentd smyslu éinnosti:
Tito referenti urychluji prosazovani konceptu smyslu ¢innosti a mnohostranné vykonnosti
v provoznich a funkénich utvarech a oddélenich skupiny a pdsobi jako zastupci
prislusného podniku nebo utvaru v celosvétové siti, kde:

- sdili osvédcené postupy,

« sleduji dosazené pokroky v ramci svého pUsobisté,

+ spolecné se zamysleji nad moznostmi neustalého zlepsovani pfistupu.

»Musime nasim lidem ddl vysvétlovat, co je smyslem nasi cinnosti a co je mnohostrannd
vykonnost — nds kolektivni kompas, ktery kazdy z nds na své trovni uplatiiuje v praxi. Nase
tymy ted' uz védi, Ze prdveé ony jsou zdrojem zdkladni hodnoty naseho podnikdni.*

Aurore Yang, referent smyslu cinnosti v asijské zoné

Smysl nasi ¢cinnosti — Veolia
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Pecujeme o svétové zdroje

Veolia
30, rue Madeleine-Vionnet - 93300 Aubervilliers - Francie
Tel.: +33 (0)1 85 57 70 00
www.veolia.com
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